
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจภูธรจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ จ ำกัด ฉบับที่ 1 ระยะเวลำ 4 ปี 

(ระหว่ำงปี 2564– 2567)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำกัด ฉบับที่ 1 ระยะเวลำ 4 ปี (ระหว่ำงปี 2564– 2567)  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กรเพ่ือพิจารณา จุดแข็ง (Strengths)จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) โดย
การวิเคราะห์ จุดแข็ง และจุดอ่อน นั้น จะเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ส่วนการวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรค จะเป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาวะแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการขององค์กร ผลการด าเนินการในเรื่องนี้ พบว่า 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. การบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบของสหกรณ ์
2. คณะกรรมการได้มอบหมายให้ผู้จัดการมีเอกภาพในการบริหารจัดการสหกรณ์ท าให้เกิดความคล่องตัว 
3. สมาชิกมีความเชื่อมั่น และทัศนคติที่ดีต่อสหกรณ์เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
4. สหกรณ์ได้รับความไว้วางใจจากสหกรณ์เครือข่ายพันธมิตรท าให้มีการช่วยเหลือด้านสภาพคล่องอย่างเพียงพอ 
5. สหกรณ์มีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ ท าให้ได้รับการช าระหนี้ และรับทุนเรือนหุ้นส่วนหนึ่งของสมาชิกผ่านทางต้นสังกัด (การเงินของแต่ละ สภ. รวมถึง กองเบี้ยหวัด

บ าเหน็จบ านาญส าหรับสมาชิกท่ีเป็นข้าราชการบ านาญ)  
6. ดอกเบี้ยเงินฝากของสหกรณ์อยู่ในระดับที่สูงกว่าธนาคารพาณิชย์ทั่วไป 
7. ดอกเบี้ยเงินกู้ส าหรับสมาชิกของสหกรณ์ต่ ากว่าสถาบันการเงินอ่ืน ๆรวมถึงมีเงินเฉลี่ยคืนเมื่อสิ้นปีบัญชี 
8. สหกรณ์มีสวัสดิการให้สมาชิก และบุคคลในครอบครัวเช่น ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก และสวัสดิการสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิก และสวัสดิการอ่ืน ๆครอบคลุมทุก

กลุ่มสมาชิก 
9. สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
10. สหกรณ์มีการให้บริการแก่สมาชิกด้วยความรวดเร็ว และมีความถูกต้อง 
11. สมาชิก ฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการ มีความคุ้นเคยซึ่งกันและกัน 
12. สมาชิกของสหกรณ์เป็นสมาชิกของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ท าให้สมาชิกมีสวัสดิการเพ่ิม 
13. มีการเปิดรับสมัครสมาชิกเพ่ิมเติมตลอดเวลา ท าให้สหกรณ์มีความม่ันคงมากขึ้น 
14. มีระบบโปรแกรมสหกรณ์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับ (โปรแกรม มอ.) 
15. สหกรณ์มีแนวทางในการส่งเสริมการออมให้กับสมาชิก 
16. สหกรณ์มีโอกาสรับสมาชิกสมทบได้มากขึ้น 
17. ในอนาคตมีระบบ  ATM ที่อยู่ในทุกพ้ืนที่ ท าให้สมาชิกมีความสะดวกในการท าธุรกรรมการเงินมากยิ่งขึ้น 

 



จุดอ่อน(Weakness) 
1. ปัจจุบันการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสหกรณ์ยังไม่ทั่วถึงสมาชิก 
2. คณะกรรมการด าเนินการ เจ้าหน้าที่ รวมถึงสมาชิกยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ ทฤษฎี และระเบียบฯ ข้อบั งคับ ของสหกรณ์ฯ ขาดการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และจริงจัง 
3. สมาชิกบางกลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจ มีทัศนคติในเชิงลบในการด าเนินงานของสหกรณ์ท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 
4. เงินทุนส ารองของสหกรณ์ยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก 
5. เป็นสหกรณท์ี่ยังต้องพ่ึงพาเงินทุนหมุนเวียนจากสหกรณ์พันธมิตรรวมถึงสถาบันการเงินอ่ืนเนื่องจากทุนภายในไม่เพียงพอต่อการให้บริการสมาชิก 
6. การให้ความเห็นชอบวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือค้ าประกันของนายทะเบียนไม่สอดคล้องกับความต้องการสภาพคล่องที่ต้องขอความช่วยเหลือจ ากสหกรณ์พันธมิตร

รวมถึงสถาบันการเงินอ่ืน 
7. การไม่ยอมรับในมติเสียงข้างมากในที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมใหญ่ แล้วน ามติไปเผยเปิดในทางลบจนท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
8. การเกิดการทุจริตในอดีตที่ผ่านมามีผลท าให้สหกรณ์พันธมิตร สถาบันการเงินอื่นรวมถึงสมาชิกขาดความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการ 
9. สหกรณ์ยังไม่มีส านักงานเป็นของตนเองขาดเอกภาพในการด าเนินงาน 

โอกำส (Opportunity) 
1. สหกรณ์สามารถที่จะรณรงค์ให้สมาชิกมีการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด ารัส “ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
2. อัตราดอกเบี้ยนโยบายภาครัฐที่ก าหนดไว้กับสถาบันการเงิน ท าให้สหกรณ์มีโอกาสได้รับเงินฝากมากข้ึน 
3. การลงทุนในอนาคตโดยสหกรณ์สามารถที่จะให้สหกรณ์อ่ืนฯ อ่ืนกู้ยืมเงินได้หรือน าเงินไปลงทุนในสถาบันการเงินอ่ืน 
4. เครือข่ายสหกรณ์พันธมิตรสามารถให้การสนับสนุนด้านการเงินกับสหกรณ์ได้ตามความจ าเป็น 
5. สมาชิกของสหกรณ์ไม่ต้องมีภาระในการเสียภาษีจากเงินได้ กรณีได้รับดอกเบี้ยจากเงินฝากออมทรัพย์ทุกประเภท รวมถึงเงินปันผล และเงินเฉลี่ ยคืนก็ไม่ต้องเสียภาษี

เช่นกัน 
6. หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ ให้ค าแนะน าและก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
7. สหกรณ์สามารถหาระบบการติดต่อท่ีทันสมัยมาเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกรับทราบข่าวสารได้มากขึ้น 
 
อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายของผู้บังคับบัญชาในเรื่องการก าหนดเงินได้คงเหลือและงวดการช าระหนี้ของสมาชิกท าให้สมาชิกกู้เงินได้ยากขึ้นไม่ทันต่อการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อน 
2. เกณฑ์การก ากับซึ่งภาครัฐออกมาก ากับท าให้มีผลต่อการท าธุรกรรมกับสหกรณ์พันธมิตรอ่ืน ๆรวมถึงสถาบันการเงินอ่ืน 



3. สภาวะเศรษฐกิจสังคมที่เกิดขึ้นทั้งภายใน และภายนอกประเทศ มีผลกระทบต่อสมาชิกและสหกรณ์ท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น การเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของสถาบัน
การเงิน 

4. สมาชิกของสหกรณ์สามารถถูกอายัดเงินค่าหุ้น เงินปันผล หรือเงินเฉลี่ยคืนได้โดยกรมบังคับคดี ทั้ง ๆที่สมาชิกยังมีภาระที่ต้องช าระหนี้กับสหกรณ์อยู่ 
5. การที่สหกรณ์ไม่สามารถรู้ล่วงหน้าได้ว่ามีสมาชิกคนใดก าลังอยู่ระหว่างการถูกพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดรวมถึงการถูกสั่งล้มละลาย 
6. การที่สมาชิกถูกหน่วยต้นสังกัดมีค าสั่งให้พ้นราชการและระงับเงินเดือนท าให้สหกรณ์ไม่ได้รับการช าระหนี้ 
7. ความไม่แน่นอนของสถานการณบ์้านเมือง 
8. เงื่อนไขในกรมธรรม์ของบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันชีวิตท าให้สหกรณ์ไม่สามารถเคลมสินไหมได้ 
9. การประชุมใหญ่สามัญประจ าปียังขาดความพร้อม ในเรื่องสถานที่  เครื่องเสียง รวมถึงสื่อมัลติมิเดีย 

 
เม่ือวิเครำะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของสหกรณ์แล้วได้มีกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำกัด  
เพื่อเป็นกรอบในกำรบริหำรงำนในช่วง ปี พ.ศ. 2564-2567 ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ (VISION)  : เป็นสหกรณ์ที่มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ มีประสิทธิภำพและทันสมัยโปร่งใส ตำมหลักธรรมำภิบำล จัดสวัสดิกำรที่เป็นเลิศเพื่อสมำชิก    
    อย่ำงท่ัวถึง รวมทั้งสร้ำงคุณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
 
พันธกิจ(MISSION)  :  สร้ำงควำมเข้มแข็งให้องค์กร บริหำรงำนโดยหลักธรรมำภิบำลก่อให้เกิดควำมเชื่อม่ันจำกมวลสมำชิก และบุคคลทั่วไป 

1. ส่งเสริมการเงิน 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
3. พัฒนาการบริหารจัดการของสหกรณ์ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. ส่งเสริมให้สมาชิกช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 
ค่ำนิยม (CORE VALUES) : TEAM 
        T : Together = ร่วมมือกัน 
        E : Equality   = อย่างเท่าทียม 
        A : Achieves  = สู่ความส าเร็จ 
        M : Morality  = ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 



เป้ำประสงค์:  
1. เป็นสหกรณท์ี่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ และได้รับความเชื่อม่ันจากมวลสมาชิก และบุคคลทั่วไป 
2. เป็นสหกรณ์ท่ีมีการให้บริการอย่างดีเยี่ยม และมีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม 
3. เป็นสหกรณท์ี่เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก 
4. เป็นสหกรณ์ทีม่ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. เป็นสหกรณท์ี่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกยึดการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด ารัส ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ดังกล่ำว สหกรณ์ได้ก ำหนดกรอบกลยุทธ์ (Strategy map) เพื่อยกระดับควำมสำมำรถของสหกรณ์ โดยแบ่งเป็น 5 ยุทธศำสตร์หลัก คือ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำองค์กร ให้มีควำมเข้มแข็ง ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำลประกอบด้วย  6 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร  และฝ่ำยจัดกำร 
   1.1 โครงการสัมมนาคณะกรรมการด าเนินการผู้ตรวจสอบกิจการและฝ่ายจัดการ 
   1.2 โครงการประชุมร่วมกรรมการและฝ่ายจัดการประจ าเดือน 
   1.3 โครงการประชุมร่วมกรรมการอ านวยการและฝ่ายจัดการประจ าเดือน 
   1.4 โครงการประชุมร่วมกรรมการเงินกูแ้ละฝ่ายจัดการประจ าเดือน 
   1.5 โครงการประชุมร่วมกรรมการศึกษาและฝ่ายจัดการ ประจ าเดือน 
   1.6 โครงการสร้างความสัมพันธ์ 4 ฝ่ายฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปฏิรูปและปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงขององค์กร เพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพ และเพื่อกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิผล 
   2.1 โครงการสร้างทีมงานเข้มแข็ง โดยการหมุนเวียนงานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ 

2.2  โครงการระบบรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ 

  กลยุทธ์ที่  3 จัดให้มีที่ดินพร้อมส ำนักงำน รวมถึงจัดสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำงพร้อมสำธำรณูปโภค และ พัฒนำสิ่งแวดล้อม ภำยในองค์กรให้เอ้ือประโยชน์ต่อกำรประกอบ
อำชีพเสริมของสมำชิกและกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรสหกรณ์ 

3.1 โครงการจัดหาที่ดินเพ่ือจัดตั้งส านักงาน 
3.2 โครงการจัดตั้งส านักงานสหกรณ์ 
3.3 โครงการจัดสร้างสิ่งปลูกสร้างพร้อมสาธารณูปโภค และพัฒนา สิ่งแวดล้อม ภายในองค์กรให้เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิกและการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการสหกรณ์ 
    



กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและมีควำมยุติธรรม 
4.1 โครงการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือการพัฒนาและจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 5 ผลักดันกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยในให้มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 5.1 โครงการจัดท าแผนงานงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี 
 5.2 โครงการจัดระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในสหกรณ์ทั้ง 6 ด้าน 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนำศักยภำพของคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร และฝ่ำยจัดกำร 
6.1 โครงการอบรมสัมมนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่นด้านการเงิน ด้านการบัญชี และ ด้านกฎหมาย แพ่ง อาญา กฎหมาย ปปง. 
6.2 โครงการพัฒนาความรู้ของฝ่ายจัดการฯ เช่น เทคนิคการให้บริการที่ประทับใจ 
6.3 โครงการเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยอดเยี่ยมประจ าปี (มอบรางวัลเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยอดเยี่ยมและดีมากประจ าปี 64 

กลยุทธ์ที่ 7 กำรรณรงค์ในกำรเพิ่มจ ำนวนสมำชิกสหกรณ์ฯ 
 7.1 โครงการรณรงค์รับสมาชิกเพ่ิม เช่น การอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ประจ าปี ของ ภจว.อย. 
 7.2 โครงการการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกท่ีโอนย้ายมารับราชการในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาหรือลาออกจากสหกรณ์แล้วได้สมัครเป็นสมาชิก 
 7.3 โครงการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลในครอบครัวของสมาชิกหรือบุคคลในองค์กรหรือหน่วยงานที่ขาดคุณสมบัติได้สมัครเป็นสมาชิกสมทบ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำประสิทธิภำพกำรให้บริกำร และจัดสวัสดิกำรให้แก่สมำชิกเพิ่มมำกขึ้นประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1พัฒนำคุณภำพชีวิตของสมำชิก 

1.1 โครงการศึกษาดูงานของสมาชิก 
   1.2 โครงการอบรมอาชีพระยะสั้น ให้กับสมาชิกที่สนใจ 

1.3 โครงการส่งเสริมการออมทรัพย์ และระดมทุนเรือนหุ้น 
   1.4 โครงการสมาชิกต้นแบบ(สมาชิกตัวอย่าง) 

1.5 โครงการพบปะผู้เกษียณอายุราชการ 
                                  1.6 โครงการสัมมนา 6 ฝ่าย สมาชิก กรรมการ ฝ่ายจัดการ สหกรณ์พันธมิตร ภาครัฐ  ผูต้รวจ 
      1.7 โครงการลดค่าใช้จ่ายสมาชิก และครอบครัว 
 
 
 



กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มกำรตอบสนองควำมต้องกำรของสมำชิก 
2.1 โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด ให้สมาชิกได้รับทราบ ในหลากหลายรูปแบบ เช่น 

จดหมายข่าว,Website,กลุ่ม LINE ,FACE BOOK  
2.2 โครงการทุกค าถามมีค าตอบ 
2.3 สวัสดิการกรณีเร่งด่วนเช่น การร่วมกิจกรรมกับสมาชิก หรือครอบครัวสมาชิก หน่วยงานต้นสังกัด  

กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรด ำเนินงำน 
3.1 โครงการเปิดตู้รับความคิดเห็นของสมาชิก 
3.2 โครงการสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด สัญจรพบปะสมาชิกตามหน่วยงาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำงภำพลักษณ์องค์กรให้โดดเด่นประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรอ่ืน ๆ โดยเฉพำะองค์กรที่เกี่ยวข้องในวงกำรสหกรณ์ 
  1.1 โครงการเชื่อมสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก ภจว.อย.  เช่นการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของ ภจว.อย. ,เครือข่ายสหกรณ์พันธมิตร                 

ทั้งระดับ,เขตพ้ืนที่สมาชิกสหกรณ์ของ ชสอ. หรืออ่ืน ๆ 
   1.2 โครงการสร้างความสัมพันธ์กับสหกรณ์อ่ืน ๆทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ชมรมเจ้าหน้าที่ภาคกลาง และชมรมผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

กลยุทธ์ที่ 2 กำรเป็นแหล่งวิชำกำร ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรสหกรณ์ 

2.1 โครงการจัดอบรมการบริหารสหกรณ์ฯ 

2.2  โครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์แห่งชาติ (26 กุมภาพันธ์) 

2.3  โครงการศึกษาดูงานของหน่วยงานภายนอก 

2.4  โครงการรับเป็นสถานที่ฝึกงานของนักศึกษา 
   2.5  โครงการอบรมผู้บริหารสหกรณ์ฯ/การเตรียมตัวเป็นกรรมการด าเนินการส าหรับสมาชิกท่ีสนใจ/หลักสูตรกรรมการอ านวยการ/หลักสูตรกรรมการเงินกู้ 
 
  กลยุทธ์ที่ 3 กำรสร้ำงเอกลักษณ์ขององค์กร 
   3.1 โครงการ fin-coop branding 

  3.2 โครงการมอบของสมนาคุณแก่สมาชิกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ฯ 
  3.3 โครงการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด  

    



กลยุทธ์ที่  4 กำรสร้ำงประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 

4.1 โครงการจัดท า CSR ร่วมกับเครือข่ายสหกรณ์พันธมิตร 
   4.2 โครงการสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนภายนอก 
   4.3 โครงการลดค่าใช้จ่ายให้กับสมาชิกและครอบครัว    
    

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  1.1 โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ เช่น การพัฒนาเว็บไซต์ ฯลฯ 

   1.2 โครงการการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การประชุมใช้โสตทัศนูปกรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
            2.1 โครงการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมำชิกยึดกำรด ำเนินชีวิตตำมแนวพระรำชด ำรัสตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง พึ่งตนเองให้มำกที่สุดประกอบด้วย  
 1 กลยุทธ์ คือ 

กลยุทธ์ที่  1 กำรด ำเนินชีวิตตำมแนวพระรำชด ำรัสตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 โครงการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
1.2 โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของสมาชิกและครอบครัว 
1.3 โครงการลดค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ เช่น มาตรการประหยัดพลังงาน, การใช้กระดาษซ้ าสองหน้า, การน าเสนอเอกสารการประชุมทาง P/P 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศำสตร์ที่  1  กำรพัฒนำองค์กร ให้มีควำมเข้มแข็ง ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ มี ธรรมำภิบำล  
เป้ำประสงค์  : เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ได้รับความเชื่อม่ันจากสมาชิก และบุคคลทั่วไป 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

1. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของ
คณะกรรมการด าเนินการผู้ตรวจ
สอบกิจการ และฝ่ายจัดการ 

1.1 โครงการสัมมนาคณะกรรมการ
ด าเนินการผู้ตรวจสอบกิจการและฝ่าย
จัดการ 

ความส าเร็จของการจัดการสัมมนา
คณะกรรมการด าเนินการผู้ตรวจสอบ
กิจการและฝ่ายจัดการอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

    กรรมการ,ผู้ตรวจสอบ
กิจการ และฝ่าย
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 

1.2 โครงการประชุมร่วมกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ ประจ าเดือน 

คว ามส า เ ร็ จ ของประชุ ม ร่ ว ม
กรรมการด าเนินการและฝ่ายจัดการ
ประจ าเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 
ครั้ง 

    กรรมการด าเนินการ 
และฝ่ายจัดการที่
เกี่ยวข้อง 

1.3 โครงการประชุมร่วมกรรมการ
อ า น ว ย ก า ร แ ล ะ ฝ่ า ย จั ด ก า ร 
ประจ าเดือน 

คว ามส า เ ร็ จ ของประชุ ม ร่ ว ม
กรรมการอ านวยการและฝ่ายจัดการ
ประจ าเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 
ครั้ง 

    กรรมการอ านวยการ 
และฝ่ายจัดการที่
เกี่ยวข้อง 

1.4 โครงการประชุมร่วมกรรมการเงินกู้
และฝ่ายจัดการ ประจ าเดือน 

คว ามส า เ ร็ จ ของประชุ ม ร่ ว ม
กรรมการเงินกู้ และฝ่ ายจัดการ
ประจ าเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 
ครั้ง 

    กรรมการเงินกู้ ,และ
ฝ่ายจัดการที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 

1.5 โครงการประชุมร่วมกรรม
การศึกษาและฝ่ายจัดการ ประจ าเดือน 

ความส าเร็จของประชุมร่วมกรรม
กา ร ศึ กษ าฯ แ ละฝ่ า ย จั ด ก า ร
ประจ าเดือนอย่างน้อย เดือนละ 1 
ครั้ง 
 

    กรรมการศึกษาฯฝ่าย
จัดการที่เก่ียวข้อง 



กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

 1.6 โครงการสร้างความสัมพันธ์ 4 ฝ่าย ความส าเร็จของการจัดโครงการสร้าง
ความสัมพันธ์ 4 ฝ่าย  อย่างน้อย ปีละ 
1 ครั้ง 
 

    กรรมการด าเนินการที่
ปรึกษา ,ผู้ตรวจสอบ
กิจการและฝ่ายจัดการ 

2. ปฏิรูปและก าหนดโครงสร้าง 
ขององค์กร เพ่ือให้การบริหาร งาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิผล 
 
 

2.1 โครงการสร้างทีมงานเข้มแข็ง โดย
การหมุนเวียนงานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ 

ความส าเร็จของการหมุนเวียนงาน
ของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ 

    ผู้จัดการฯ 

2.2  โครงการระบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการทุกฝ่าย 

มีรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการด าเนินการทราบ 
เดือนละ 1 ครั้งโดยประชุมร่วม
ผู้จัดการฯและ ฝ่ายจัดการก่อนน าผล
รายงานคณะกรรมการด าเนินการ 

    ผู้จัดการและฝ่าย
จัดการ 

3. จัดให้มีที่ดินพร้อมส านักงาน 
รวมถึงจัดสร้างสิ่งปลูกสร้างพร้อม
สาธารณูปโภค และ พัฒนา
สิ่งแวดล้อม ภายในองค์กรให้เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ 
เสริมของสมาชิกและการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
สหกรณ์ 

3.1 โครงการจัดหาที่ดินเพ่ือจัดตั้ง
ส านักงาน 

สหกรณ์ได้ที่ดินในท าเลที่เหมาะสม
กับการจัดตั้งส านักงานสหกรณ์
ภายใน 1 ปี 

    กรรมการด าเนินการ
และฝ่ายจัดการฯที่
เกี่ยวข้อง 

3.2 โครงการจัดตั้งส านักงานสหกรณ์ สหกรณ์ด าเนินการจัดตั้งส านักงาน
สหกรณ์ได้แล้วเสร็จ 2 ปี 

    กรรมการด าเนินการ
และฝ่ายจัดการฯที่
เกี่ยวข้อง 

3.3 โครงการจัดสร้างสิ่งปลูกสร้าง
พร้อมสาธารณูปโภค และพัฒนา 
สิ่งแวดล้อม ภายในองค์กรให้เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพเสริม
ของสมาชิกและการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการสหกรณ์ 

สหกรณ์ด าเนินการจัดสร้างสิ่งปลูก
สร้างพร้อมสาธารณูปโภค และ
พัฒนา สิ่งแวดล้อม ภายในองค์กร
ให้เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบ
อาชีพเสริมของสมาชิกและการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการสหกรณ์ภายใน 3 ปี 
 

    กรรมการด าเนินการ
และฝ่ายจัดการฯที่
เกี่ยวข้อง 



กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
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4. พัฒนารูปแบบและวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน    
และมีความยุติธรรม 

4.1 โครงการประเมินการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือการพัฒนา 

มีประเมินการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ปีละ 1 ครั้ง 

    คณะกรรมการ ,ผู้จัดการ
,รอง ผจก.ฯ ,หน.ฝ่ายฯ 

5. ผลักดันการปฏิรูประบบการ
บริหารด้านการเงิน และระบบการ
ควบคุมภายในให้มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5.1โครงการจัดท าแผนงานงบประมาณ
รายรับ-รายจ่ายประจ าปี 

มีการจัดท าแผนงานงบประมาณ
รายรับ-รายจ่ายประจ าปี 

    กรรมการอ านวยการและ
ผู้จัดการ 

5.2 โครงการจัดระบบการควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยง 6 ด้าน 
ของสหกรณ์ฯ 

มีการจัดระบบการควบคุมภายใน
สหกรณ์ 

    คณะกรรมการควบคุม
ภายในและบริหารความ
เสี่ยง 

6. พัฒนาศักยภาพของ
คณะกรรมการด าเนินการและ
ผู้ตรวจสอบกิจการและเจ้าหน้าที่   

6.1 โครงการอบรมสัมมนาการ
บริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน
การเงิน ด้านการบัญชี และ ด้าน
กฎหมาย แพ่ง อาญา กฎหมาย ปปง. 

มีการอบรมสัมมนาการบริหารงาน
ในด้านต่าง ๆ อย่างน้อยด้านละ 1
ครั้งต่อปี 

    กรรมการด าเนินการฯ
และฝ่ายจัดการฯ 

 6.2 โครงการพัฒนาความรู้ของฝ่ายจัดการ
ฯ เช่น เทคนิคการให้บริการที่ประทับใจ 

ความส าเร็จของการจัดท าโครงการ
พัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่อย่าง
น้อย 1 โครงการ 

    ผู้จัดการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3 โครงการเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ยอด เยี่ ย มประจ าปี  (มอบรางวั ล
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยอดเยี่ยมและดี
มากประจ าปี 64 
 
 
 
 
 
 

ความส าเร็จของการคัดเลือก
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานยอดเยี่ยม
และชมเชยประจ าปี 

    คณะกรรมการและ
ผู้จัดการฯ 
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7. การรณรงค์ในการเพ่ิมจ านวน
สมาชิกสหกรณ์ฯ 

7.1 โครงการรณรงค์รับสมาชิกเพ่ิม 
เช่น การอบรมข้าราชการบรรจุใหม่
ประจ าปี ของ ภ.จว.อย. 

มีโครงการอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหมอ่ย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

    กรรมการศึกษาฯและ
ผู้จัดการฯ 

7.2 โครงการการประชาสัมพันธ์ให้
สมาชิกท่ีโอนย้ายมารับราชการที่ 
ภ.จว.อย. หรือลาออกจากสหกรณ์แล้ว
ได้สมัครเป็นสมาชิก 

มีโครงการประชาสัมพันธ์     กรรมการศึกษาฯและ
ผู้จัดการฯ 

7.3 โครงการประชาสัมพันธ์ให้บุคคล
ในครอบครัวของสมาชิกหรือบุคคลใน
องค์กรหรือหน่วยงานที่ขาดคุณสมบัติ
ได้สมัครเป็นสมาชิก 

มีโครงการประชาสัมพันธ์     กรรมการศึกษาฯและ
ผู้จัดการฯ 

 



ยุทธศำสตร์ที่  2  พัฒนำประสิทธิภำพกำรให้บริกำรและจัดสวัสดิกำรให้แก่สมำชิกเพิ่มมำกขึ้น  
เป้ำประสงค์  : เป็นองค์กรที่มีการให้บริการสมาชิกอย่างดีเยี่ยม มีความหลากหลาย  มีความถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงมีการจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิกอย่างรอบด้านและทั่วถึง 
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1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 1.1 โครงการศึกษาดูงานของสมาชิก - โครงการน าสมาชิกดูงานชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ ากัด 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 1.2 โครงการอบรมอาชีพระยะสั้น 
ให้กับสมาชิกที่สนใจ 

มีโครงการอบรมอาชีพระยะสั้น 
ให้กับสมาชิกที่สนใจอย่างน้อย 1 โครงการ 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 1.3 โครงการส่งเสริมการออมทรัพย์ 
และระดมทุนเรือนหุ้น 

มีสัปดาห์แห่งการออมทรัพย์ และ
ระดมทุนเรือนหุ้น  

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 1.4 โครงการสมาชิกต้นแบบ(สมาชิก
ตัวอย่าง) 

มีโครงการสมาชิกต้นแบบไม่น้อย
กว่า 3 รางวัล ต่อปี 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 1.5 โครงการพบปะผู้เกษียณอายุ
ราชการ 

มี โครงการพบปะผู้ เ กษียณอายุ
ราชการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 โครงการสัมมนา 6 ฝ่าย สมาชิก 
กรรมการฝ่ายจัดการ สหกรณ์พันธมิตร 
ภาครัฐ  ผู้ตรวจ 

มีโครงการสัมมนาสม 6 ฝ่ายนอก
สถานที่  
 
 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

1.7 โครงการลดค่าใช้จ่ายสมาชิก และ
ครอบครัว 
 
 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกที่
ใช้บริการโครงการลดค่าใช้จ่ าย
สมาชิก 
 

    คณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ 
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2. ตอบสนองความต้องการของ
สมาชิก 

2.1 โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
งานของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธร
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด ให้
สมาชิกได้รับทราบ ในหลากหลาย
รูปแบบ เช่น จดหมายข่าว,Website,
กลุ่ม LINE ,FACE BOOK  

มีประชาสัมพันธ์หรือจดหมายข่าว 
การด าเนินการด้านต่าง ๆให้สมาชิก
ทราบทุกช่องการสื่อสาร 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง 

 2.2 โครงการทุกค าถามมีค าตอบ ร้อยละความส าเร็จของการตอบ
ค าถามทางห้องกระทู้,ทางโทรศัพท์
, LINE กลุ่ ม , LINE SQทุ ก ค า ถ า ม
ภายในไม่ เกิ น  24  ชม .ของทุ ก
ค าตอบที่ไม่ต้องมีการหารือ 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง 

 2.3 สวัสดิการกรณีเร่งด่วนเช่น การ
ร่วมกิจกรรมกับสมาชิก หรือครอบครัว
สมาชิก หน่วยงานต้นสังกัด  

มีตัวแทนคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการเข้าร่วมมอบเงินสงเคราะห์
เกี่ยวกับการศพ และร่วมฟังสวด
พระอภิธรรมศพสมาชิกหรือ
ครอบครัว 

    กรรมการด าเนินการและ
ผู้จัดการ 

3. การเพ่ิมการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก   

3.1 โครงการเปิดตู้รับความคิดเห็นของ
สมาชิก 

ร้อยละความส าเร็จของความคิดเห็น
จากตู้รับความคิดเห็นได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไข 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง 

3.2 โครงการสหกรณ์ออมทรัพย์
ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ ากัด สัญจรพบปะสมาชิกตาม
หน่วยงาน 

มีการพบปะสัญจรสมาชิ กตาม
หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง 

        



ยุทธศำสตร์ที่  3  สร้ำงภำพลักษณ์องค์กรให้โดดเด่น   
เป้ำประสงค์  : เป็นองค์กรที่เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก 
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1.  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
องค์กรอ่ืน ๆ โดยเฉพาะองค์กรที่
เกี่ยวข้องในวงการสหกรณ์ฯ 

1.1โครงการเชื่อมสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอก เช่นการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง 
ๆ ของ  ภจว .อย .  , เครือข่ ายสหกรณ์
พันธมิตรทั้งระดับ เขตพ้ืนที่สมาชิกสหกรณ์
ของ ชสอ. 

มี โครงการเชื่ อมสัม พันธ์ทั้ ง
ภายในและภายนอก อย่างน้อย
ปีละ 3 โครงการ 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

 1.2 โครงการสร้างความสัมพันธ์กับสหกรณ์
อ่ืน ๆ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ชมรม
เจ้าหน้าที่ภาคกลาง ภาคตะวันออกและ
ภาคตะวันตก และชมรมผู้จัดการสหกรณ์
ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มีโครงการสร้างความสัมพันธ์กับ
สหกรณ์อ่ืน ๆ ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคอย่างน้อย ปีละ 2 
โครงการ 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

2. การเป็นแหล่งวิชาการ ความรู้
ด้านการบริหารสหกรณ์ 

2.1 โครงการจัดอบรมการบริหารสหกรณ์ฯ มีโครงการจัดอบรมการบริหาร
สหกรณ์อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

 2.2 โครงการจัดนิทรรศการวันสหกรณ์
แห่งชาติ (26 กุมภาพันธ์) 

มีโครงการจัดนิทรรศการวัน
สหกรณ์แห่งชาติ (26 กุมภาพันธ์) 

    กรรมการศึกษาและฝ่าย
จัดการ 

 2.3  โครงการศึกษาดูงานของหน่วยงาน
ภายนอก 

มี โครงการศึกษาดู งานของ
หน่วยงานภายนอก 

    กรรมการด าเนินการฯ
และ ฝ่ายจัดการ 

 
 
 
 

2.4  โครงการรับเป็นสถานที่ฝึกงานของ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 

มีนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงาน 
ไม่น้อยกว่าปีละ 4 คน 
 
 
 
 

    ฝ่ายจัดการฯ 



กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

 2.5  โครงการอบรมผู้บริหารสหกรณ์ฯ/การ
เตรียมตัวเป็นกรรมการด าเนินการส าหรับ
สมาชิกท่ีสนใจ/หลักสูตรกรรมการ
อ านวยการ/หลักสูตรกรรมการเงินกู้ 

มีการจัดอบรมฯหรือส่ง เข้ า
อบรม หลักสูตรที่ส าคัญต่อการ
บริหารสหกรณ์ 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

3. การสร้างเอกลักษณ์ขององค์กร 
3.1 โครงการ fin coop branding 
 
  

มีโครงการ fin coop  
branding 
  
 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

 
 

 3.2 โครงการมอบของสมนาคุณแก่สมาชิก
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ฯ 

มีโครงการมอบของสมนาคุณ
แก่สมาชิกในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสหกรณ์อย่างน้อยปี
ละ 1 โครงการ 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

 
 

 3.3 โครงการท าบุญวันสถาปนาสหกรณ์
ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ ากัด (29 ธันวาคม) 

มีการท าบุญวันสถาปนา
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธร
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ ากัด (29 ธันวาคม) 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

4.  การสร้างประโยชน์แก่สังคมและ
ชุมชน 

4.1 โครงการจัดท า CSR ร่วมกับสหกรณ์
พันธมิตร 

มีโครงการจัดท า CSR ร่วมกับ
สหกรณ์พันธมิตรอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้งๆละ 15 คน 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 

 4.2 โครงการสนับสนุนกิจกรรมขององค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนภายนอก 

มีโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนภายนอก 

    กรรมการด าเนินการและ
ฝ่ายจัดการ 
 

 4.3 โครงการลดค่าใช้จ่ายให้กับสมาชิกและ
ครอบครัว  

โครงการลดค่าใช้จ่ายให้กับ
สมาชิกและครอบครัว 

    คณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่  4  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
เป้ำประสงค์  : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

1.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  1.1 โครงการพัฒนาระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
เช่น การพัฒนาเว็บไซต์ ฯลฯ 

มีโครงการพัฒนาระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
อย่างน้อยปีละ 1 โครงการ 

    กรรมการศึกษา/ฝ่าย
จัดการ 

 1.2 โครงการการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การ
ประชุมใช้โสตทัศนูปกรณ์ 

มีการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมอย่างน้อยปี
ละ 1 โครงการ 

    กรรมการศึกษา/ฝ่าย
จัดการ 

2. พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1 โครงการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่ มีการอบรมพัฒนาเจ้าหน้าที่อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

    ผู้จัดการ/เจ้าหน้าที่
โปรแกรม 

 
 



ยุทธศำสตร์ที่  5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมำชิกยึดกำรด ำเนินชีวิตตำมแนวพระรำชด ำรัสตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง พ่ึงตนเองให้มำกที่สุด 
เป้ำประสงค์  :  เป็นองค์กรที่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกยึดการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด ารัส ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พ่ึงตนเองให้มากที่สุด 

 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 

1. การด าเนินชีวิตตามแนวพระ
ราชด ารัสปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.1 โครงการจัดท าบัญชีครัวเรือน มีการจัดท าโครงการจัดท าบัญชี
ครัวเรือน 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 
1.2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมของ
สมาชิกและครอบครัว 

มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
เสริมของสมาชิกอย่างน้อยปีละ1 
โครงการ 

    กรรมการศึกษาฯและ
ฝ่ายจัดการ 

 

1.3 โครงการลดค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ 
เช่น มาตรการประหยัดพลังงาน, การใช้
กระดาษซ้ าสองหน้า, การน าเสนอ
เอกสารการประชุมทาง P/P 

งบประมาณค่าใช้จ่ายของสหกรณ์
ในส่วนที่เกี่ยวข้องลดลง 

    คณะกรรมการและ 
ฝ่ายจัดการฯ 
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สหกรณ์ออมทรัพยต์  ำรวจภูธรจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ จ  ำกดั 

วสิยัทศัน์ (VISION) 

เป็นสหกรณ์ที่มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมืออำชีพ มีประสิทธิภำพและทันสมัย โปร่งใสตำมหลัก 
ธรรมำภิบำล จัดสวัสดิกำรที่เป็นเลิศเพื่อสมำชิกอย่ำงทั่ว ถึงรวมทั้งสร้ำงคุณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

พนัธกิจ (MISSION)/เปา้ประสงค(์Goals)  

เป็นสหกรณท์ี่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกยึดการด าเนินชีวิตตาม
แนวพระราชด ารัส ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นสหกรณ์ที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เป็นสหกรณท์ี่เป็นที่รู้จัก และได้รับการยอมรับทั้งภายในและภายนอก 

เป็นสหกรณ์ที่มีการให้บริการอย่างดีเยี่ยม และมีการจัดสวัสดิการ 
ให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม 

เป็นสหกรณท์ี่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ  
และได้รับความเชื่อมั่นจากมวลสมาชิก และบุคคลทั่วไป 
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แผนยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ ากัด 

ระยะ 4 ปี พ.ศ.2562 - 2565 

เป็นสหกรณท์ี่มีความเข้มแข็งในการ
บริหารจดัการทีด่ี มีประสิทธิภาพ  
และได้รับความเช่ือมั่นจากมวล

สมาชิก และบคุคลทั่วไป 

เป็นสหกรณ์ที่มีการให้บริการอย่างดี
เยี่ยม และมีการจัดสวัสดิการ 
ให้กับสมาชิกอย่างครอบคลุม 

 
เป็นสหกรณ์ที่เป็นท่ีรู้จัก และไดร้บั
การยอมรับท้ังภายในและภายนอก 

เป็นสหกรณ์ทีม่รีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท าให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เป็นสหกรณ์ที่มุ่งส่งเสริมและ
สนับสนุนใหส้มาชิกยึดการด าเนิน
ชีวิตตามแนวพระราชด ารัส ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นสหกรณ์ที่
มีการบริหาร
จัดการอย่าง
มืออาชีพมี
ประสิทธิภาพ
และทันสมัย
โปร่งใสตาม
หลักธรรมา   
ภิบาลจัด
สวัสดิการที่
เป็นเลิศเพ่ือ
สมาชิกอย่าง
ทั่วถึงรวม 
ทั้งสร้าง
คุณประโยชน์
แก่ชุมชน 
และสังคม 

2.เพิ่มกำรตอบสนอง
ควำมต้องกำรของ
สมำชิก 

1.พัฒนำคุณภำพชีวิต
ของสมำชิก 

3.เพิ่มกำรมีส่วนร่วม
ของสมำชิกในกำร
ด ำเนินงำน 

4.กำรสร้ำง
ประโยชน์แก่
สังคมและ
ชุมชน 

3.กำรสร้ำง
เอกลักษณ์
ขององค์กร 

2.กำรเป็นแหล่ง
วิชำกำร ควำมรู้
ด้ำนกำรบริหำร
สหกรณ์ 

1.กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี
กับองค์กรอื่นๆโดย   เฉพำะ
องค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร
สหกรณ์ 

1.กำรด ำเนินชีวิตตำมแนวพระรำชด ำรัสตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. พัฒนำศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

1.พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1. เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์
ของณะกรรมการ
ด าเนินการ ผู้
ตรวจสอบกิจการ  
และฝ่ายจัดการ 

2. ปฏิรูปและ
ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างของ
องค์กร เพื่อให้การ
บริหารงานมี
ประสิทธิภาพ ฯ 

3. จัดให้มีที่ดินพร้อมส านักงาน รวมถึง
จั ด ส ร้ า ง สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง พ ร้ อ ม
สาธารณูปโภค และ พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ภายในองค์กรให้เอื้อประโยชน์ต่อการ
ประกอบอาชีพเสริมของสมาชิกและ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการสหกรณ์ 

4. พัฒนา
รูปแบบและ
วิธีการประเมิน
การปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและมี
ความยุติธรรม 

5. ผลักดันการ
ปฏิรูประบบการ
บริหารด้าน
การเงิน และ
ระบบการควบคุม
ภายในให้มีความ
คล่องตัวฯประสิทธิ 
ภาพมากข้ึน 

6. พัฒนาศักยภาพ 
ของคณะกรรมการ
ด าเนินการ ผู้
ตรวจสอบกิจการ 
และฝ่ายจัดการ 

7. การรณรงค์ 
ในการเพิ่ม
จ านวนสมาชกิ
สหกรณ์ฯ 
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